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donne curieusementun ton plusmo- 2 Tlinde ont émergé, mais a ce point? On
deste, comme si le temps sétaitarrété,  * savait que lon entrait dans un monde
signe dun monde toujourstrésflou et = virtuel, dominé par [es tachnologies et
incertain. Sommes-nous vraiment surle - les écrans, maisa ce point? Luniversité
bon chemin? On savait quela Chineet | d'été va donc s'interroger sur les nouvel-

ce cru 2010, Aprés avair été « Ala
rechérche des temps nouveaux » en
2009, I'édition qui se déroulera a partir
daujsurd hui jusqua vendredi matin
surle campus d'HEC 3 Jouy-en-Josas

Perec, deux auteurs chers a Laurence
Parisot. La patronne des patrons, qui f&-
tait hier son 51° anniversaire, a concocté
avec sa conseillere, Rosine Lapresle,

un programme riche et éclectique pour

« Létrangeté du monde. mode d'em-
ploi u. Le cru 2010 de l'université d'été
du Medef emprunte deuy inspirations,
«l'Inquiétante Etrangeté » da Freud et
« le Monde mode d'emploi » de Georges

De nouveaux centres
de gravité économique

irecteur général de I'Institut francais des relations internationales, Thierry de Montbrial intervient
al'ouverture de l'université d'été du Medef sur la question centrale de la sortie de crise. O seront demain
les nouveaux péles de puissance ? La tectonigue des plaques fonctionne aussi en économie et la crise
consacre la montée en puissance de I'Asie. |l constate I'émergence d'un G7 virtuel réunissant Etats-Unis,
Chine, Inde, Brésil, Russie, Japon et Union européenne. Mais les progrés vers une gouvernance mondiale
sont blogqués par les divisions de 'Europe, I'affaiblissement américain et le manque de leadership mondial.

Lesprincipalespuissances
sont coresponsables d'une sortie
durable de la crise financiére
de 2008 et, par conséquent, de
la survie de la mondialisation.
Aujourd’hui, ces puissances
sont a priori au nombre de sept:
les Etats-Unis, la Chine, I'Inde,
le Brésil, la Russie, le Japon et
I'Union européenne. Ensem-
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Permettre aux utilisateurs de
I'iPhone d'accéder gratuitement et
 tout moment & plus de 20.000 of-
fres d'emplois cadre, tel est, entre
autres, lobjectif de I'Apec, Avec
cette nouvelle application, ils pour-
tont rechercher et géolocaliser les
offres selon les critéres de leur choix
(lieu, salaire, fonction, secteur..)
lls pourront également bénéficier
des conseils de I'Apec résumés sous
forme de vidéos.

Sur LATRIBUNE. /7

Assurance-vie: les
internautes n'approu-
vent pas le coup de
rabot

Le gouvernement a annoncé mardi
son intention de rogner les avanta-
ges de I'assurance-vie. Et cette déci-
sion n'est apparemment pas du godt
des internautes de LATRIBUNE /7.
A 19 heures, les opposants repré-
sentaient les deux tiers des suffra-
ges exprimés par les 380 internau-
tes ayant répondu a notre sondage
en ligne. Et prés de 15 % d'antre eux
se contentalent dapprouver « en
partie » ca coup de rabot.

POINT DE VUE
THIERRY DE MONTBRIAL

Fondateur et directeur général de Tfi+.

ble, elles constitueraient un G7
idéal, le club des membres per-
manents d'un conseil de sécurité
rénové.

Les cinq premiers membres de
cet ensemble sont des Etats, ca-
pables de définir leurs intéréts
et de se défendre efficacement
dans les négociations interna-
tionales. Le Japon, dont le PIB
vient d'étre dépassé par celui de
la Chine, traumatisé par deux
décennies de relative stagna-
tion, ne parvient pas & surmon-
ter sa faiblesse constitutionnelle
et ne pése donc pas son véritable
poids.

Quant & l'Union européenne,
Tunité politique la mieux placée
sur le papier pour ceuvrer en fa-
veur d'une paix et d'une prospé-
rité universelles, elle reste em-
pétrée dans ses petites rivalités
et done incapable d'agir comme
une puissance, méme dans le
domaine — communautaire —
du commerce. u
Ainsi les membres de ce G7 vir-
tuel sont-ils trés divers. Ils ont
sur certains points essentiels
des perspectives différentes.
Trois dentre eux (les Etats-Unis,
le Japon et 'Union européenne)
ont des économies mres, avec
une croissance potentielle plom-
bée par des empilements de
dettes. En particulier, 'histoire
n'a pas préparé les Etats-Unis
4 se préoccuper sérieusement
de léquilibre de leurs finances
publiques et de leur balance des
ie'iiemen_'ts. ]

a Chine et I'Inde tirent
I'économie planétaire. Alors que
la premiére affiche sa vocation 4
la puissance — sans arrogance
mais sans complexe — la se-
conde n'a pas encore clairement
défini sa posture, et sa politique
étrangére reste dominée par un
seul probléme, le Cachemire. Le
Brésil et la Russie pourraient
connaitre leurs Trente Glorieu-
ses, avec un triple avantage pour
le premier: une démographie

dynamique, un environnement
régional paisible, et une démo-
cratie consolidée par deux pré-
sidents remarquables (Cardoso
et Lula).

-Aussi disparate que soit cet en-

semble, ses membres partagent
effectivement une immense res-
ponsabilité. Aucun n'estime ac-
tuellement avoir intérét a ouvrir
la guerre du protectionnisme.
Cela dit, on sait que les percep-
tions peuvent changer rapide-
ment et que .certains pays sont
mieux placés que d'autres pour
s'isoler. Dans T'histoire, les fené-
tres de la Chine ont plus souvent
été fermées quiouvertes. Et la
Russie alexpérience des rideaux
de fer.

Si done notre G7 virtuel a
actuellement la volonté de sau-
ver durablement la mondiali-
sation, il doit sen donner sans
tarder les moyens. Or, nous en
sommes loin. Et d'abord, ce G7
nlexiste pas, et ne peut pas exis-
ter dans I'immédiat, en raison
du refus des Etats membres de
I'Union européenne d’agir com-
me une véritable unité politique
vis-a-vis de l'extérieur.

Mis en place — avec suceés —
dans la tourmente de 2008, le
G20 a lavantage de n'omettre
aucun des grands acteurs plané-
taires. Le revers de la médaille
est qu'il est trop dilué, avec une
organisation trop faible, qu'il
s'agisse de préparer ses réunions
ou den suivre les décisions, en

. eoordination avec les autres ins-

titutions des systémes de Bret-
ton Woods ou de TONU.

En conséquence, le flou conti-
nue de régner sur des questions

Aussi disparate

que soit ce G7
virtuel, ses membres
partagent

une immense
responsablilité.

fondamentales comme la ré-
duction des déficits publics aux
Etats-Unis, la gestion des taux
de change ou la conclusion des
négociations commerciales mul-
tilatérales (cycle de Doha). Lles-
prit du keynésianisme primaire
continue de soufller (éloge des
déficits et de l'inflation « modé-
rée »).

Dans le méme ordre d’idées, le
pire ne sétant pas produit, on
est tenté de relicher la vigilance
sur les marchés financiers, en
arguant de ce quun exces de
prudence nuit 4 la croissance.
Au lieu de privilégier le long
terme et le retour durable 4 la
confiance, on se réfugie dans
des compromis de court terme
et Ton entretient l'ambiguité
sur les intentions des uns et des
autres A4 moyen terme, comme
si l'on avait peur de faire appa-
raitre de lourdes incompatibili-
tés. Mais si ces incompatibilités
existent effectivement, on ira
nécessairement de crise en crise
avec le risque que I'une delles
provoque un jour un véritable
drame, denvergure mondiale.
En définitive, ce dont le monde
souflre le plus actuellement,
cest du manque de leadership.
Piégés par le Moyen Orient et
par leurs déficits, les Etats-Unis
ne jouent pas ce réle. Le prési-
dent Obama ne manque pas de
bonne volonté mais il est trop
faible a l'intérieur. On réverait
d'une Union européenne capa-
ble de valoriser ses cartes, Mais
peut-on imaginer David Came-
ron, Angela Merkel et Nicolas
Sarkozy saccordant de fagon
crédible sur un grand projet
touchant ala gouvernance mon-
diale, sans s'étre préalablement
entendus sur lapprofondisse-
ment de la gouvernance euro-
péenne. ®

DEMANDEZ
LE PROGRAMME -

175 intervenants dont 35 femmes.

16 conférences-débats (dont deux
animeées par « La Tribune »). 16 pays
représentés. Et de trés nombreuses
personnalitss. A la conférence douver-
tura cet apras-midi, Laurence Parisot
animera une téléconférence avec des
représentants du patronat européan
(Business Europe), américain, indien
et chinois pour donner, en présence
de John Chambers, PDG de Cisco, et
de Jacques Diouf, directeur général de
la FAO, une tonalité internationale 3
cette édition. Lajournée daujourd hui
ast consacrée 3 [Orient et slintarro-
gera sur 2 Chine avec |a présence de
[ambassadeur de Chine en France, de
John Elkann, président de Fiat, ot da
Christine Lagarde, ministre de [Ecanc-
mie, Demain, lzprés-crise est[e theme
dominant retenu pour les conférences
de ce jeudi, avec la présence de nom-
breux patrons francais et étrangers, et
autant de politiques et d'intellectugls.
On sintarrogera sur la vitesse dune.
actualita insaisissable et la montée de
la violence, sur les nouyeaux business
models, mais aussi sur lémergence de
nouvelles autorités. Une table ronde
spéciale réunira Pascal Lamy (directeur
général de [OMC), Angel Gurria
(secrétaire général de |OCDE) et Juan
Somavia (directeur général de [OIT).
On parlera aussi dévaloppemant du-
rable et faim dans le monde, Avant de
conclure vendredi matin sur le theme
de [audace et de [esprit d'entreprise
avec quelques succas exemplaires,
comme Bernard Devauchelle, la
chirurgien qui a réussi la premiéra
greffe partielle de la face. Quia dit
«|mpossible is nothing » 7




